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I.- Información General Relevante 
 

Tras muerte de El Mencho, el país retoma la normalidad: Sheinbaum 
Alma E. Muñoz / Emir Olivares / Alonso Urrutia  
(20260225), La Jornada, Primera,PP-2,Nota Informativa 
Apenas 48 horas después de que, en un operativo del Ejército, se abatió al líder del Cártel Jalisco 
Nueva Generación (CJNG), Rubén Nemesio Oseguera, El Mencho, la zarina de las drogas del 
gobierno estadunidense, Sara Carter, realizó una visita a México para reunirse con la presidenta 
Claudia Sheinbaum y con el Gabinete de Seguridad, con el cual intercambió información sobre los 
avances en la estrategia de combate al crimen organizado de ambos países. En tanto, por la 
mañana, durante su conferencia, Sheinbaum afirmó que la situación en Jalisco estaba volviendo a la 
normalidad, particularmente en Jalisco y Michoacán, tras los hechos violentos que se registraron el 
pasado domingo. 
   

Niega Claudia cambio de estrategia contra el narco: "Dios nos libre" 
Armando Martínez  
(20260225), Milenio Diario, Justicia,PP-6,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum aseguró que la estrategia de seguridad federal "no ha cambiado" 
luego del operativo que derivó en la muerte de Nemesio Oseguera Cervantes, El Mencho, líder del 
Cártel Jalisco. En la conferencia matutina, garantizó que en su administración nunca se actuará 
"fuera de la ley", en contraste, dijo, con el gobierno de Felipe Calderón. "Calderón actuó todo el 
tiempo fuera de la ley en un estado de excepción que nunca declaró". 
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Pegan a INE y aliados; fortalecen oficialismo 
Staff  
(20260225), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
En una iniciativa que acota el gasto del INE y limita a los partidos minoritarios, la reforma electoral 
promovida por la presidenta Claudia Sheinbaum propondrá desaparecer los diputados 
plurinominales de representación proporcional para elegir representantes de minorías en función de 
los votos por candidato y no por designación del partido. La iniciativa presidencial, a presentarse 
este miércoles, mantiene la composición de la Cámara de Diputados con 500 integrantes. De ellos, 
300 serán diputados de mayoría electos en distritos electorales. El resto, 200, serán diputados 
representantes de minorías. 
   

Entra en vigor el arancel global de 10% de EU 
Jassiel Valdelamar  
(20260225), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
El arancel global de 10 por ciento a las importaciones anunciado por el presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, entró ayer en vigor, reactivando su estrategia comercial tras el revés judicial 
que anuló los gravámenes impuestos bajo poderes de emergencia, y obligó a la Casa Blanca a 
rediseñar su andamiaje arancelario. La medida, firmada mediante orden ejecutiva el viernes pasado, 
autorizó un impuesto ad valorem de 10 por ciento sobre una amplia gama de bienes importados al 
amparo de la Sección 122 de la Ley de Comercio de 1974, mecanismo que permite imponer 
aranceles por hasta 150 días sin aprobación del Congreso. Aunque Trump amenazó posteriormente 
con elevar la tasa a 15 por ciento, no emitió formalmente el documento. 
   

Se crearon 298,308 empleos en 2025; predomina el sector informal 
Cristóbal Martínez Riojas / Ana Karen García / Gerardo Hernández  
(20260225), El Economista, Primer Plano,PP-4-5,Nota Informativa 
El año pasado el mercado laboral generó 298,308 empleos, de acuerdo con la Encuesta Nacional de 
Ocupación y Empleo (ENOE) con datos al IV trimestre del 2025. Los puestos de trabajo creados 
representan un 24.4% de lo que México necesita para satisfacer el crecimiento poblacional: 1.2 
millones de plazas al año. "Lo que estamos viendo es un cambio en la composición del empleo que 
es bastante preocupante porque evidentemente cuando la población que entra a la vida laboral, pues 
no tiene prestaciones, no tiene salario que esté protegido por ley, en fin, pues la serie de 
protecciones que brinda la formalidad. 
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

CDMX ya es sexta entidad con más sarampión: Salud 
Alejandro Flores Cruz  
(20260225), La Jornada, Capital,31,Nota Informativa 
El número de casos confirmados de sarampión en la Ciudad de México ascendió a 349, con lo que 
se ubica como la sexta entidad con mayor incidencia a nivel nacional, señaló la secretaria de Salud 
capitalina, Nadine Gasman, aunque según el más reciente reporte del gobierno federal, ocuparía el 
tercer lugar con 303 contagios y dos fallecimientos. Dicha cifra representa 41 enfermos más de los 
reportados el pasado viernes; asimismo, la cantidad de personas hospitalizadas también se 
incrementó, al pasar de 27 a 29. En cuanto a la vacunación, la funcionaria informó que se llegó a un 
millón 461 mil 92 dosis aplicadas, por lo que aún faltan casi 540 mil para llegar a los 2 millones 40 mil 
personas inmunizadas para alcanzar la meta establecida por el gobierno de la República para 
alcanzar la inmunidad comunitaria. 
   

Suman 18 casos de sarampión en Querétaro 
Redacción  
(20260225), Eje Central, Primera,11,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud del Estado de Querétaro confirmó tres nuevos contagios de sarampión en los 
municipios de Querétaro y Corregidora, elevando a 18 el número total de casos acumulados en lo 
que va de 2026. Los nuevos pacientes identificados corresponden a un menor de 10 años y un 
hombre de 30 años en la capital, así como a una mujer de 32 años en Corregidora. El compromiso de 
la Secretaría de Salud estatal es garantizar el bloqueo vacunal necesario, recordando que la 
inmunización es la única herramienta efectiva para evitar complicaciones graves. Las brigadas de 
salud mantienen una coordinación permanente con el IMSS, ISSSTE y el sector privado para 
homologar criterios de atención. 
 
 

Vacunación contra el sarampión en México: más de 18.2 millones de dosis aplicadas y 
despliegue intensivo del IMSS en 11 entidades prioritarias 
Tatiana Asprilla  
(20260224), ConsultorSalud Online, Cuidado y Bienestar,,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud informó que, en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 20 
de febrero de 2026, el Sector Salud aplicó 18,220,877 vacunas contra el sarampión en México. Estas 
acciones se realizan de manera coordinada con las instituciones que integran el sector: IMSS, 
ISSSTE, IMSS-Bienestar, Pemex, Secretaría de la Defensa Nacional, Secretaría de Marina y las 
Secretarías de Salud de las 32 entidades federativas, con el objetivo de fortalecer la protección 
poblacional. Con información preliminar, el IMSS informó que aplicó 670,442 dosis de vacuna contra 
el sarampión durante la Jornada Intensiva de Vacunación realizada del 21 al 22 de febrero, mediante 
un despliegue nacional y acciones reforzadas en 11 entidades prioritarias. 
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Cofepris 
 
 

En El Quirófano / Riesgo por tosferina 
Ruth Rodríguez  
(20260225), Excélsior, Primera-Nacional,16,Columna 
(…) La Auditoría Superior de la Federación encontró daños al erario por más de 476 millones de 
pesos en el Hospital General de México y en la Cofepris; que, por cierto, son dos instituciones que 
tuvieron cambios de mando. ¿Será que por eso hubo relevos? Lo cierto es que en ambas 
instituciones hay diversas irregularidades en el pago de servicios sin verificación de que se hubieran 
llevado a cabo. Son pocos los recursos en salud, para que, además, no sean usados correctamente. 
(…) 
 
 

Convenio Cofepris y ANAM: coordinación aduanal y sanitaria para proteger la salud y 
reforzar la seguridad en comercio exterior 
Tatiana Asprilla  
(20260224), ConsultorSalud Online, Industria Farmacéutica,,Nota Informativa 
El Convenio Cofepris y ANAM formaliza un nuevo marco de coordinación entre la Cofepris y la 
Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) para consolidar un modelo de actuación conjunta 
que fortalezca la vigilancia, el control sanitario y la facilitación ordenada del comercio exterior, con 
énfasis en mercancías sujetas a regulación sanitaria. El convenio define mecanismos específicos 
para el intercambio seguro y confidencial de información, además de protocolos operativos 
coordinados orientados a elevar los estándares de fiscalización en mercancías sujetas a regulación 
sanitaria. En términos prácticos, el acuerdo busca optimizar procesos y, a la vez, brindar mayor 
certeza jurídica a las operaciones legítimas de comercio exterior. 
 
 

IMSS-Bienestar  
 
 

Veracruz refuerza abasto de medicamentos en la zona serrana sur 
Redacción  
(20260224), El Demócrata Online (Veracruz), Veracruz,,Nota Informativa 
Hospitales y centros de Salud de la zona serrana del sur de Veracruz recibieron 26 mil 315 piezas de 
medicamentos y 3 mil 801 unidades de material de curación, con una inversión total de 721 mil 729 
pesos, distribuidas mediante las Camionetitas de la Salud y las Rutas de la Salud. Esta tercera 
entrega estatal, realizada de forma coordinada por la Secretaría de Salud y el IMSS-Bienestar, 
fortalece el suministro médico en comunidades de difícil acceso y permite avanzar hacia niveles de 
abasto cercanos al 90 por ciento, reduciendo el rezago en la disponibilidad de medicinas. Estrella 
Trujillo Hernández, residente de Pajapan y usuaria del Centro de Salud local, destacó que ahora 
puede acceder a vacunas y tratamientos sin costo adicional. 
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Refuerzan abasto medico en la sierra sur de Tatahuicapan con mas de 30 mil insumos 
HT Agencia   
(20260224), Hoy Tamaulipas Online, Veracruz,,Nota Informativa 
Un total de 26 mil 315 piezas de medicamentos y 3 mil 801 unidades de material de curación fueron 
distribuidas en hospitales y centros de salud de la zona serrana del sur de Veracruz, con una 
inversión de 721 mil 729 pesos. La entrega, coordinada por la Secretaría de Salud estatal y el 
IMSS-Bienestar, se realizó mediante las denominadas Camionetitas de la Salud y Rutas de la Salud, 
con el objetivo de reforzar el suministro en comunidades de difícil acceso. Usuarios de unidades 
médicas en municipios como Pajapan y Coatzacoalcos afirmaron que la presencia de medicamentos 
y biológicos ha mejorado, principalmente en vacunas y recetas básicas. 
   

Van por más ‘regaños’ a Salud e IMSS-Bienestar por falta de medicamentos 
Redacción  
(20260224), Palestra Online (San Luis Potosí), SLP,,Nota Informativa 
En sesión de trabajo, la Comisión de Salud y Asistencia Social aprobó tres Puntos de Acuerdo para 
exhortar a las autoridades federales de la Secretaría de Salud e IMSS-BIENESTAR, a brindar 
información en relación a la operación de la Mega Farmacia y el abasto de medicamentos en los 
diversos centros de salud y para mantener las acciones de vacunación contra el sarampión en el 
estado. Al respecto, la diputada Frinné Azuara Yarzábal, presidenta de la Comisión de Salud y 
Asistencia Social, destacó la importancia de contar con información clara sobre las acciones en 
materia de salud realizada por las instancias federales en estos temas, a fin de procurar una mejora 
en la atención de la población potosina.    

 

Edomex analiza su primera Ley de Salud en 24 años 
Diana Sitar  
(20260224), AD Noticias Online (Estado de México), Política,,Nota Informativa 
El Estado de México podría contar con una Ley de Salud propia después de 24 años sin hacerlo. 
Con esto, la entidad dejaría de ser la única del país que opera únicamente con disposiciones 
contenidas en su Código Administrativo. Víctor Torres Meza, director de Vigilancia Epidemiológica y 
Control de Enfermedades del ISEM y colaborador en la elaboración del proyecto, explicó que la 
propuesta busca posicionar temas clave como la transición del sistema de salud y la rectoría de la 
Secretaría del ramo. Por su parte, Ana Yurixi del PT planteó robustecer el capítulo sobre interrupción 
del embarazo, regular los derechos laborales ante la transición al IMSS-Bienestar e impulsar un 
parlamento abierto para evitar una aprobación fast track. 
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IMSS 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Sin surtir 7.8 millones de recetas en el IMSS 
Fernanda Merino  
(20260225), El Financiero, Nacional,28,Nota Informativa 
El IMSS no surtió siete millones 832 mil 582 recetas a sus derechohabientes durante 2025 por no 
contar con la existencia de los medicamentos, una cifra 67.29% mayor a la registrada en 2024, año 
en el que se registraron cuatro millones 681 mil 871 de prescripciones marcadas como no 
suministradas. En respuesta a una solicitud de información de El Financiero, el IMSS indicó que el 
año pasado se registraron 205 millones 418 mil 591 recetas individuales para su atención en el 
Sistema de Abasto Institucional, con un porcentaje de surtimiento de 96.2%, una cifra inferior al 
98.14% del ISSSTE en el mismo periodo. Para el diputado Éctor Jaime, del PAN, el aumento de las 
recetas no surtidas es consecuencia del atropellado proceso de compras consolidadas 2025-2026, 
que fue anulado por la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno por anomalías y sobreprecios de 
casi 13 mil millones de pesos. 
   

IMSS aplicó más de 670 mil vacunas contra sarampión en fin de semana 
Yvonne Reyes Campos  
(20260225), Reporte Índigo, Primera,10,Nota Informativa 
El IMSS informó que durante la Jornada Intensiva de Vacunación realizada el sábado y domingo 
pasados, se aplicaron 670 mil 442 dosis de la vacuna contra el sarampión. La jornada incluyó un 
despliegue nacional y acciones focalizadas en 11 entidades prioritarias, con el propósito de reforzar 
la protección específica en población infantil y adulta joven, así como avanzar en la meta de 
cobertura establecida para 2026. Al respecto, el coordinador de Unidades de Primer Nivel del IMSS, 
Ernesto Krug Llamas, informó que las aplicaciones alcanzadas durante el fin de semana representan 
un avance significativo dentro de la estrategia de protección específica contra esta enfermedad. 
 

Retrasos en citas médicas afectan a personas mayores en Chiapas 
Anette Tejeda   
(20260224), El Heraldo de Chiapas Online, Local,,Nota Informativa 
Los retrasos en citas médicas y la dificultad para acceder a atención especializada continúan 
impactando a las personas mayores en Chiapas, un sector que depende en gran medida de los 
servicios públicos de salud y que enfrenta múltiples obstáculos para recibir tratamiento oportuno. El 
problema no es menor. Gran parte de la población adulta mayor en Chiapas padece diabetes, 
hipertensión y enfermedades cardiovasculares, padecimientos que requieren monitoreo constante, 
consultas periódicas y tratamiento continuo. Además, la falta de médicos especialistas y el deterioro 
en algunas unidades —señaladas por usuarios como "clínicas en malas condiciones"— obliga a 
muchos pacientes a postergar su atención o recurrir a remedios caseros mientras esperan una 
consulta. 
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ISSSTE 
 
 

Dividen/Dos 
Sin autor  
(20260225), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Martí Batres, director del ISSSTE, informó que llegaron a los almacenes centrales del instituto 900 mil 
jeringas enviadas por Birmex, para fortalecer la campaña de vacunación contra sarampión, y de paso 
reiteró a la población inmunizarse. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

 

NOTA RELEVANTE 
Preparan inversiones 
Shamady Omaña  
(20260225), El Heraldo de México, Mercados,21,Nota Informativa 
De 2026 a 2030, el sector de dispositivos médicos en México puede alcanzar inversiones por hasta 
400 millones de dólares, de acuerdo con estimaciones de la Asociación Mexicana de Industrias 
Innovadoras de Dispositivos Médicos (AMID). Este flujo de capitales estará alineado al Plan México, 
impulsado por la administración de la presidenta Claudia Sheinbaum. Así lo explicó Joao Carapeto, 
presidente de AMID, durante la la presentación del estudio Contribuciones a la Salud de México del 
Sector de Dispositivos Médicos: Una visión hacia el2030, tras señalar que "en términos de 
proyección económica, el sector mantiene una expectativa de crecimiento cercana a 5% anual, una 
tendencia que se alinea con el comportamiento en el ramo observado a nivel global". Al respecto, 
Ana Riquelme, directora ejecutiva de la AMID, indicó que la inversión proyectada se basa en 
iniciativas a corto, mediano y largo plazo en el sector de dispositivos. 
   

Las enfermedades raras en México, ¿tu seguro las cubre? 
Ethan Baltazar  
(20260225), El Economista, Finanzas Personales,14,Nota Informativa 
En México, entre 8 y 10 millones de personas viven con una enfermedad rara, de acuerdo con la 
UNAM y la AMIIF. La dificultad para recibir un diagnóstico oportuno, combinada con la falta de 
acceso a tratamientos, convierte en un desafío cotidiano la búsqueda de protección financiera. Esto 
lleva a una pregunta crucial: ¿es posible que un seguro médico cubra los costos de una enfermedad 
rara? ¿Qué son las enfermedades raras? Las enfermedades raras son aquellas que afectan a menos 
de 5 personas por cada 10,000 habitantes -definición respaldada por la OMS y la Secretaría de Salud 
de México. El Consejo de Salubridad General reconoce padecimientos como hemofilia, fibrosis 
quística, mucopolisacaridosis, síndrome de Turner, enfermedad de Pompe y espina bífida, entre 
otros, como enfermedades raras. 
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Salud y Negocios / El hub industrial de salud al que aspira Sedeco en CDMX 
Maribel Ramírez Coronel  
(20260225), El Economista, Empresas y negocios,26,Columna 
El sur de la capital —especialmente Tlalpan y Xochimilco— reúne una serie de condiciones para 
convertirse en un hub industrial farmacéutico, de biotecnología y ciencias de la salud. Parece un 
sueño futurista, pero es una apuesta que el gobierno de Clara Brugada anda impulsando y que 
encaja en el Plan México de la presidenta Claudia Sheinbaum. La secretaria de Desarrollo 
Económico, Manola Zabalza Aldama, nos comparte los argumentos que forman los pilares de esa 
visión. (…) Considera que el reto de la fuga de cerebros puede aliviarse con estos proyectos que 
podrían incentivar el regreso de muchos de nuestros mejores egresados que se van al extranjero. Y 
en biosimilares, aunque ya hay tres plantas operando en la capital (Neolpharma acaba de inaugurar 
una), seguimos rezagados frente a lo que exige el futuro biológico de la medicina. En el aspecto 
regulatorio, reconoce que aún hay camino por recorrer para alinearse del todo con los estándares de 
la FDA. Comenta que hay diálogo permanente con Canifarma y AMIIF mediante mesas sectoriales 
que incluyen autoridades y empresarios nacionales e internacionales. (…) 
 

 

NOTA RELEVANTE 
Gobierno fija requisitos para inversión farmacéutica 
Redacción  
(20260224), Incomex Online, ,,Nota Informativa 
El Gobierno federal publicó en el Diario Oficial de la Federación (DOF) las reglas de organización y 
funcionamiento del Comité de Promoción de la Inversión Farmacéutica, organismo que evaluará y 
aprobará las inversiones de laboratorios y fabricantes de medicamentos y dispositivos médicos 
interesados en participar en compras públicas. Las reglas prevén la participación de personas físicas 
y morales que realicen investigación científica o desarrollen productos innovadores en materia de 
salud. Asimismo, el Comité aprobará propuestas de inversión en investigación científica, desarrollo 
tecnológico o estudios clínicos, siempre que representen al menos 2% del monto estimado total de 
las contrataciones con la empresa. Respecto a las inversiones orientadas a la creación de empleo 
formal, deberán representar al menos 1% anualizado del monto total estimado de las ventas al sector 
salud.  
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260225), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
De los creadores de la Suprema Corte del Acordeón, ahora podrían llegar... ¡los plurinominales del 
acordeón! De concretarse la reforma electoral que hoy presentará la presidenta Claudia Sheinbaum, 
habrá 100 diputados pluris que serán electos por "listas abiertas". Ya no entrarán los primeros del 
listado que presenta cada partido, sino que de cada lista se tendrá que votar por una o varias 
opciones de entre decenas de candidatos. Eso pretende quitarle a las dirigencias partidistas el 
monopolio de poner a sus amigos y familiares.  
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Trascendió 
Sin autor  
(20260225), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que algunos senadores sabían algo desde temprana hora sobre la resistencia de Verde y PT a 
aceptar las condiciones de la reforma electoral, negativa que se concretó más tarde en Palacio 
Nacional, de donde salieron sin acuerdo, porque, por ejemplo, Higinio Martínez comenzó a hablar de 
buscar los votos en la oposición, mientras que otros, como Saúl Monreal, se olvidaron pronto de su 
reciente rebelión ante la ley contra el nepotismo que impulsó la Presidenta (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260225), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos comentan que, tras el operativo en el que fue abatido Nemesio Oseguera Cervantes, alias El 
Mencho, se planea que la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo encabece en los próximos días un 
evento especial para reconocer a los militares que perdieron la vida como consecuencia de la 
operación contra el capo. Si bien cada mes se realiza en Palacio Nacional una ceremonia privada 
para rendir homenaje a soldados, marinos y  elementos de la Secretaría de Seguridad y Protección 
Ciudadana (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260225), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
Mientras el debate político se concentra en reformas y disputas internas, la Secretaría de Marina, a 
cargo del almirante Raymundo Morales, ejecuta una de las ofensivas más contundentes contra el 
narcotráfico en años. Bajo el marco del Entendimiento Bicentenario, febrero dejó casi 10 toneladas 
de cocaína aseguradas en altamar, además de metanfetamina y fentanilo decomisados en BCS, 
territorio permisivo del gobernador Víctor Castro Cosío. El impacto para el Cártel del Pacífico y el 
CJNG es millonario (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20260225), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
En su mundo, Estados Unidos está de regreso. En realidad, nunca se ha ido. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20260225), La Razón, Primera,2,Columna 
Y fue el presidente de la FIFA, Gianni Infantino, el que ayer despejó las dudas y especulaciones que 
habían venido creciendo sobre posibles efectos que pudiera tener la caída del líder del Cártel Jalisco 
Nueva Generación Nemesio Oceguera Cervantes, en la realización del Mundial. "De mi parte, de 
parte de la FIFA, confianza absoluta en la presidenta Sheinbaum, en México. Estamos en contacto 
regular con la Presidencia, las autoridades y seguimos monitoreando la situación y el Mundial va a 
ser una fiesta increíble", dijo ayer el mandamás de la justa deportiva que tendrá como sus sedes a 
Jalisco, Nuevo León y la Ciudad de México. En las últimas horas empezaban a replicarse voces que, 
en el límite del pesimismo, nos comentan, hablaban hasta de una cancelación.    
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Estrictamente Personal / El poder de las imágenes 
Raymundo Riva Palacio  
(20260225), El Financiero, Nacional,30,Columna 
El elefante está demasiado grande para que no se vea en la sala. La viabilidad de México como sede 
del Mundial de Fútbol que arranca aquí en escasos tres meses está siendo puesta en duda por la 
violencia. El catalizador ha sido la reacción del Cártel Jalisco Nueva Generación ante la muerte de su 
líder, Nemesio Oseguera, El Mencho. La FIFA le pidió un informe sobre la seguridad en México a su 
director ejecutivo en este país, Jurgen Mainka, para que les sirva en la mesa de las decisiones. Aquí 
comienzan a reaccionar normalizando las cosas. No pasa nada. Todo está bajo control. El país está 
en calma. La retórica choca con las imágenes que están circulando en el mundo (…) 
   

Historias de Reportero / AMLO se puso autocrítico en su mudanza 
Carlos Loret de Mola  
(20260225), El Universal, Primera,8,Columna 
El líder empresarial había logrado establecer una relación personal, íntima, de amigos, con el 
presidente López Obrador (...) Andrés Manuel invitó al líder empresarial a su departamento de 
Tlalpan, del que salió cuando ganó las elecciones para mudarse a Palacio Nacional. López Obrador 
estaba desmantelando la propiedad (...) Y ahí sucedió algo que nunca se había visto en los seis años 
de mañaneras en el gobierno: un López Obrador autocrítico. Hablando sobre su sexenio, por 
momentos parecía triste y deprimido. Conversando de cómo no había logrado pacificar al país, de 
cómo no habían terminado o no habían funcionado las grandes obras (...) Estaba atestiguando a un 
AMLO que finalmente aceptaba que el "abrazos no balazos" fue una mala estrategia y que cosas 
como el Tren Maya, el AIFA, la Megafarmacia no cuajaron, se convirtieron en un tiradero de dinero 
que dejaron a su sucesora atada de manos —también— presupuestalmente. Al cabo que los dos en 
esa sala ya estaban en gira del adiós. Ahí queda para el registro (...) 
   

Jaque Mate / Guerra al narco 
Sergio Sarmiento  
(20260225), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La Presidenta Sheinbaum declaró el 5 de noviembre de 2025 que México no regresará a la "guerra 
contra el narco": "Primero, porque está fuera del marco de la ley... Y, segundo, [porque] no sirvió de 
nada, más que para aumentar los homicidios en México y el nivel de violencia". Fue una grabación 
de esta declaración la que descalificó Elon Musk este 23 de febrero en X, diciendo que la Presidenta 
"solo dice lo que sus líderes de los cárteles le ordenan decir", lo cual ha hecho que la Presidenta 
señale que está considerando si debe tomar acciones legales contra el empresario (…) La verdad es 
que López Obrador nunca puso fin a la guerra. En sus conferencias de prensa se presentaban los 
reportes del general Luis Cresencio Sandoval, secretario de la Defensa, sobre decomisos de droga, 
desmantelamiento de laboratorios y aprehensiones y muertes de narcotraficantes. Estos informes los 
continúa aportando hoy el secretario de Seguridad, Omar García Harfuch. Quizá la presidenta 
Sheinbaum ha fortalecido la guerra, como vimos en el operativo del 22 de febrero que mató a El 
Mencho, pero fuera de la demagogia de los "abrazos y no balazos" no hay indicios de que la lucha 
se haya detenido (...)    
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Atando Cabos / El enemigo. 
Denise Maerker  
(20260225), Milenio Diario, Justicia,PP-8,Columna 
A la hora de enfrentar a las organizaciones más poderosas del crimen organizado, como acaba de 
ocurrir con el operativo para capturar a Nemesio Oseguera, la ausencia de los poderes locales —no 
solo en la fase armada, sino incluso a la hora de respaldar las acciones a nivel simplemente 
declarativo— resulta reveladora de lo reducido de sus márgenes de autonomía respecto a los 
mismos criminales. No es nada nuevo, pero sí sorprende la forma en que lo evidenciaron los propios 
criminales este domingo. Cuando los líderes del Cártel Jalisco Nueva Generación fueron informados 
de que su jefe estaba siendo atacado, ordenaron a sus células que llevaran a cabo la mayor cantidad 
posible de acciones disruptivas y violentas, el objetivo —dicen los especialistas— era lograr que 
liberaran a su jefe por miedo a las consecuencias que su detención estaba provocando (…)    

 

365 días / No existe riesgo de que nos quiten la sede 
Ciro Gómez Leyva  
(20260225), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Coincidí con lo expresado por Jorge Álvarez Máynez ayer por la mañana, cuando varios propagaban 
la versión de que las sedes mexicanas del Mundial de Futbol estaban en riesgo tras los hechos que 
siguieron al abatimiento del Mencho y su posible escalamiento. Escribió el líder de MC: "No entiendo 
el objetivo de quienes amplifican el rumor de que México perderá la sede del Mundial". Eran 
versiones sin fuente acreditable. Más temprano le había planteado el tema al secretario Ebrard. Me 
respondió, terminante: "No existe riesgo de que nos quiten la sede, no veo ningún indicador de la 
FIFA ni de ninguna otra institución". Con la experiencia de excanciller y de haber conocido el modelo 
de seguridad del Mundial de 2022, añadió: "El nivel de riesgo que se tenía en Qatar era mucho más 
alto; no se puede comparar con el de México y Norteamérica hoy". (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260225), La Jornada, Política,12,Columna 
El más notable (y estridente) deslinde de Claudia Sheinbaum respecto a políticas de Andrés Manuel 
López Obrador se ha dado en el terreno interno del combate al crimen organizado y, en lo externo, en 
la obligada cooperación cedente con agencias y gobierno de Estados Unidos. La reversión del lema 
original es innegable: ahora son balazos y no abrazos, entendiendo que seguirán los programas 
asistenciales abrazadores, pero sin pretender que inhiban la emisión de balazos en cada vez más 
ocasiones; la más reciente en Tapalpa, Jalisco, contra el último de los grandes jefes del narcotráfico 
mexicano, Nemesio Oseguera, El Mencho (…) A fin de cuentas, García Harfuch ha sido 
marcadamente eficaz en el cumplimiento del rol policiaco en el gabinete federal (uno de los pocos 
claudistas auténticos), desplegando estrategias de detenciones y decomisos, con amplia difusión 
mediática, más cercanos a los lucimientos de Genaro García Luna durante el calderonismo (…)  
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Capitanes 
Sin autor  
(20260225), Reforma, Negocios,3,Columna 
Todo apunta a que el pacto gasolinero se extenderá este año. En febrero de 2025 se firmó por 
primera vez el pacto voluntario para que el precio de la gasolina Magna no rebase los 24 pesos por 
litro, mismo que se renovó en septiembre. Los representantes del Gobierno y la industria ya se 
encuentran en negociaciones para ampliarlo por seis meses y así evitar un gasolinazo y estabilizar 
los precios, en el marco del Paquete contra la Inflación y la Carestía (PACIC). Incluso, los hechos del 
domingo pasado no influirán en este pacto, pues la principal negociación tiene que ver con los 
márgenes de ganancia de quienes participan. El pacto y su refrendo fueron firmados por la Secretaria 
de Energía, Luz Elena González; el director de Pemex, Víctor Rodríguez Padilla; el Secretario de 
Hacienda, Édgar Amador Zamora y la Onexpo, que lidera Enrique Félix Robelo, así como 20 
empresas del sector gasolinero, entre ellas Oxxo Gas y PetroSeven, que son las mayores 
permisionarias de expendio de combustible (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20260225), El Financiero, Empresas,18,Columna 
Flete.com, que en México dirige Marco Reyes, anunciará este miércoles 25 de febrero que cerró 
2025 con más de 2 mil 500 cargas transportadas en territorio nacional y proyecta alcanzar 13 mil en 
2026, un crecimiento superior a cinco veces. Para sustentar esta expansión, la filial del unicornio 
brasileño Frete.com mantiene una inversión de 20 millones de dólares destinada al mercado 
mexicano (...) La plataforma, respaldada por fondos como SoftBank, Tencent y Goldman Sachs, 
busca triplicar su base de clientes corporativos para superar los 150 brokers activos y elevar su 
registro de mil a 2 mil 500 transportistas este año (...) El objetivo final es replicar en México su 
modelo de Brasil, donde gestionan 20 millones de cargas anuales, para reducir las ineficiencias del 
transporte terrestre.​
 

La 5a Transformación / Transportistas en jaque 
Darío Celis Estrada  
(20260225), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
Tras el operativo que culminó con la detención y muerte de Nemesio Oseguera, las huestes del capo 
salieron a bloquear carreteras, con lo que la delincuencia afectó también a la economía mexicana. 
Los bloqueos registrados el domingo, tras el operativo federal en Jalisco, expusieron la realidad en la 
que, día con día, los autotransportistas enfrentan riesgos desde hace años. Su oficio se ha 
convertido en actividad de alto riesgo en estados como el mencionado Jalisco, que gobierna Pablo 
Lemus; Michoacán, que lleva Alfredo Ramírez Bedolla, y Tamaulipas, al mando de Américo Villarreal, 
por mencionar sólo tres de los que se vandalizaron (…) De acuerdo con estimaciones de la 
Concanaco, que preside Octavio de la Torre, los bloqueos causaron pérdidas de entre tres mil y seis 
mil millones de pesos, al afectar comercio, industria y servicios en cascada (…)  
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Activo Empresarial / Control de daños; Sheinbaum-Musk; Mundial en México; 
aerolíneas; GAP 
José Yuste  
(20260225), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
El gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum tuvo éxito en el operativo donde se abatió a 
Nemesio Oseguera, El Mencho, líder del Cártel Jalisco Nueva Generación. El mensaje es que ningún 
grupo criminal está por encima del Estado. Y ahora falta desmembrar toda la organización: acabar 
con las autoridades coludidas y extorsionadas; buscar los negocios donde se lavaba el dinero del 
cártel y, desde luego, ir contra otros grupos criminales. El mensaje es positivo. Incluso para negociar 
el T-MEC en una revisión a los seis años del acuerdo que más bien parece renegociación. México 
llega con una posición fuerte de atacar a los cárteles de la droga, tal y como lo exigía Donald Trump, 
tal y como ayer lo dice UBS (…)  Bien harían los gobiernos federal, estatal y municipal en tratar de 
apoyar a las empresas afectadas por la captura de El Mencho, que van desde tiendas Oxxo, 
gasolinerías, aerolíneas, aeropuertos, hoteles, restaurantes. Los efectos positivos de haber ido contra 
El Mencho se verán más adelante, pero, mientras tanto, las empresas necesitan apoyos. 
   

Moneda en el Aire / ¿Ayuda el Derecho Petrolero a Pemex? 
Jeanette Leyva Reus  
(20260225), El Financiero, Economía,6,Columna 
Si algo tiene bien registrado en su historia Petróleos Mexicanos (Pemex) que lleva actualmente Víctor 
Rodríguez, es su aporte a las finanzas públicas nacionales. Recordemos la época de oro y todo lo 
que significó en su bonanza, y si bien ahora el panorama no pinta nada bien, luego de los cambios 
en los contratos que estaban activos, es un hecho que sigue habiendo potencial para retomar el 
rumbo. Por lo pronto, el dato duro es que Pemex paga 17.3 por ciento más con el nuevo Derecho 
Petrolero para el Bienestar que con los tres gravámenes previos que aplicaba la Secretaría de 
Hacienda de Edgar Amador, así es, como todo lo que ya lleva el nombre del Bienestar parece que se 
encarece en automático (…) A modo de referencia, entre febrero y diciembre de 2024, el periodo 
equiparable al primer pago del Derecho Petrolero para el Bienestar, realizado en febrero de 2025 
Pemex pagó 153 mil 125 millones de pesos por concepto del Derecho de Exploración y Extracción 
de Hidrocarburos y del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC). (…) 
   

Coordenadas / El argumento que 'El Mencho' le quitó a Trump 
Enrique Quintana  
(20260225), El Financiero, Opinión,2,Columna 
El 3 de enero de 2026, Donald Trump concedió una entrevista al programa Fox and Friends y 
pronunció una frase que circuló en todos los noticieros de México como una bofetada: "Somos muy 
amigos de ella (la presidenta Sheinbaum), es una buena mujer. Pero los cárteles gobiernan México. 
Ella no gobierna México, los cárteles gobiernan México" (…) Trump designó seis cárteles mexicanos 
como organizaciones terroristas extranjeras y declaró al fentanilo arma de destrucción masiva, 
escalada retórica que justificaba aranceles de emergencia, amenazas de intervención militar y 
—sobre todo— una posición dominante en cualquier negociación bilateral (…) El abatimiento de ‘El 
Mencho’ se produjo con información de inteligencia facilitada por Estados Unidos, según confirmó la 
Secretaría de Defensa mexicana. (…) 
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Historias de NegoCEOs / Next Energy: la red multimillonaria que implica a De la Garza. 
Medina y Cienfuegos 
Mario Maldonado  
(20260225), El Universal, Primera,9,Columna 
En Nuevo León la polémica por un contrato multimillonario entre el municipio de Monterrey y la 
empresa Next Energy ha sacado a la luz una compleja red de triangulación de recursos, conflictos de 
interés y fraudes que involucran al alcalde Adrián de la Garza (…) Se trata del empresario que fue 
aprehendido a finales del año pasado por el delito de fraude al municipio de Aguascalientes, 
precisamente por incumplir un contrato para la generación de energía. En Monterrey sus negocios 
públicos no se limitaron al servicio de generación; también incursionaron en el mantenimiento de 
alumbrado público a través de empresas fechada que, a la postre, terminaron por concentrar los 
recursos. El caso de Next Energy inició como un plan para instalar paneles solares en el municipio de 
Mina, Nuevo León (…) Desde el procedimiento de licitación para la construcción de la planta de 
energía solar hubo simulación de competencia, participó la empresa Estrategia Energía Eléctrica 
Comercializadora SAPI de CV con una empleada de MD Iluminación proveedora de Next Energy (…) 
Next Energy, propiedad de Eugenio Maiz Domene (…) Al igual que en Aguascalientes, la planta solar 
de Nuevo León nunca se construyó; sin embargo, el gobierno de Adrián De la Garza sí realizó pagos 
a dichas empresas por un total de mil 603 millones 565 mil pesos (…) La red de irregularidades 
parece que podría continuar, pues también el representante legal del consorcio ganador del contrato 
de Next Energy (…) 
   

Gente Detrás del Dinero / No es momento de reforma Electorales 
Mauricio Flores  
(20260225), La Razón, Negocios,26,Columna 
El rechazo no es sólo de los partidos de oposición y de agrupaciones ciudadanas que miran con 
desconfianza un modelo de Reforma Electoral surgida -por primera vez desde hace 40 años del 
Gobierno federal y no de la ciudadanía; también agrupaciones empresariales en torno a la 
Confederación Patronal de la República Mexicana (Coparmex) que encabeza Juan José Sierra y el 
presidente de Grupo Salinas, Ricardo Salinas, manifiestan que no es el momento de efectuar 
modificaciones de ley, así como lo externaron los aliados del partido oficial, Movimiento de 
Regeneración Nacional (Morena) (…) 
   

Al Mando / Innovación e investigación 
Jaime Núñez  
(20260225), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
Las enfermedades raras representan un desafío global de salud pública y justicia que impacta a 
millones. Se estima que 350 millones de personas a nivel mundial viven con una de estas 
condiciones; en México, la cifra supera los ocho millones. El principal obstáculo para esta población 
es el alarmante retraso diagnóstico, que puede extenderse hasta por 10 años. Este periodo crítico no 
sólo permite la progresión severa de la enfermedad, sino que también genera un alto costo humano, 
social y económico para las familias y los sistemas de salud (…) Aquí es donde la innovación no es 
un capricho del laboratorio, sino una necesidad imperante. 
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Momento Corporativo / KOF: recuperar volumen de ventas, el reto para 2026 
Roberto Aguilar  
(20260225), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
Coca Cola Femsa (KOF), que dirige Ian Craig, es la franquicia más grande de The Coca Cola 
Company en el mundo en volumen; y de los 10 países donde tiene presencia, México es el más 
relevante en ventas, volumen y transacciones, este último concepto se refiere al número de unidades 
vendidas. De hecho, el año pasado, México aportó 47% de los ingresos, 45% del volumen, y 36% 
de las transacciones, ligeramente menor a Brasil que finalizó 2025 con 37 por ciento. Por eso en el 
reporte de Coca Cola Femsa destacó que México fuera el único país con cifras desfavorables. "Los 
volúmenes consolidados crecieron 1.3% interanual, con detalles en cada región: México fue el único 
país con volúmenes negativos, con -0.9%, aunque las tendencias fueron menos desafiantes de lo 
esperado (frente a una estimación de alza de 2.0%)", comentó Santander (…) La combinación del 
aumento de impuestos; mayores costos operativos y los efectos cambiarios, pondrán a prueba la 
agilidad y capacidad de respuesta de la administración que ya anticipó un mayor control de costos, 
impulsar la presencia de las presentaciones Zero y de bebidas no carbonatadas, para aprovechar y 
prolongar el efecto positivo que se espera traerá la Copa Mundial (…) 
   

Ricos y Poderosos / Inseguridad y crecimiento económico 
Marco A. Mares  
(20260225), El Economista, Empresas y negocios,PP-27,Columna 
El abatimiento de Nemesio Oceguera Cervantes apodado "El Mencho", considerado el 
narcotraficante más poderoso y sanguinario, representa una fuerte y positiva señal para la economía. 
¿Qué tiene que ver la inseguridad con el crecimiento económico? La inseguridad representa uno de 
los principales obstáculos para el crecimiento económico ¿Por qué? Porque desalienta inversiones, 
merma a los negocios, eleva sus costos y porque gran parte de lo que roban los grupos criminales 
termina en la economía informal (…) La inseguridad pública se menciona de forma consistente y 
recurrente como uno de los principales obstáculos para el crecimiento económico de México, en las 
encuestas entre expertos, que periódicamente realiza el Banco de México. Además de los múltiples 
señalamientos de las diferentes organizaciones empresariales de México y Estados Unidos, que se 
quejan cotidianamente del impacto que tiene la inseguridad, en sus negocios y en el nivel de sus 
inversiones (…) La inseguridad es mencionada en prácticamente todas las publicaciones mensuales 
desde 2018 hasta febrero 2026; aproximadamente 80-90 encuestas en total, con menciones en cada 
una (…) 
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Desde el Piso de Remates / Creció a 55% la informalidad laboral en 2025 
Maricarmen Cortés  
(20260225), 24 Horas, Negocios,15,Columna 
El Inegi reportó la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) al cierre de 2025 y 
desafortunadamente se confirma que a pesar del optimismo oficial sobre los datos de empleo, la 
realidad es que sigue en aumento el empleo informal, que ascendió a 55% de la Población 
Económicamente Activa, integrada por 61.3 millones de personas. En 2024, la informalidad laboral 
ascendió a 54% de la PEA y en lugar de disminuir subió en 2025 a 55%, lo que en gran parte se 
debe al aumento en el costo laboral no sólo por el alza al salario mínimo, sino por el alza en las 
aportaciones patronales al SAR; el incremento en el número de vacaciones; y hay que añadir la 
reducción de la jornada laboral a 40 horas que se aplicará gradualmente a partir de 2027 (…) La mala 
noticia del aumento en el empleo informal se enmarca en un contexto de incertidumbre sobre qué 
sucederá con el CJNG tras la muerte de El Mencho; su impacto en la economía, especialmente en 
los sectores turístico y comercio; y el riesgo de que se complique e incluso se atrase la revisión del 
T-MEC como asegura un análisis de UBS (…) 
   

Sobremesa / Mal y de malas el AICM 
Lourdes Mendoza  
(20260225), El Financiero, Mundo,PP-35,Columna 
La cosa está que arde en el AICM. El ambiente se corta por donde uno pase. La estructura se hunde 
por el peso de tanta maquinaria y los empleados están muy deprimidos por el silencio cómplice del 
secretario de Marina, que sigue permitiendo todos los abusos del almirante Padilla y su pandilla (…) 
Padilla pagó la prima vacacional hasta el 31 de diciembre y fue sólo el equivalente a 36% de lo que 
debieron recibir. Al preguntar en recursos humanos por qué menos, por qué hasta el último día del 
año, la respuesta fue que con la fusión entre Grupo Aeroportuario Marina, Servicios Aeroportuarios 
de la CDMX y el AICM, las políticas habían cambiado, pero Padilla había declarado que se les iban a 
respetar sus derechos y prestaciones y ¡hasta por escrito se los dio! (…) Padilla y su pandilla dicen 
que los civiles son los que están mal y que se resisten a los cambios porque son huevones, mañosos 
(sic). Lo cual es mentira. Lo que se ve no se juzga. Jamás el AICM había estado tan mal como hoy 
(…) Y no podemos dejar de mencionar al capitán Maximino Galindo Marín, de las incorporaciones 
más recientes al AICM y quien ya lleva dos cambios de área (…) 
   

Caja Fuerte / ¿Es la caza del Mencho un cisne negro? 
Luis Miguel González  
(20260225), El Economista, Opinión,2-47,Columna 
¿Es la caza del Mencho un cisne negro por su impacto económico? Estamos ante un suceso 
altamente improbable que está teniendo un alto impacto. Lo digo, sabiendo que no hay forma de 
medir con precisión el impacto económico de este acontecimiento. Resulta imposible medir todos 
los daños que provocaron las reacciones violentas en las horas posteriores. ¿Qué decir de lo que 
viene? Hay daños que son materiales y están reportados a las autoridades o a las aseguradoras. Hay 
otros daños que asumen los particulares en "silencio". La Confederación Nacional de Cámaras de 
Comercio puso a disposición de la prensa una cifra de 2,000 millones de pesos en pérdidas para sus 
asociados en varios estados de la República.  
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Denise Maerker
“Ningún ataque contra 

policías estatales o 
municipales” - P. 8

Dag Nylander
“Ucrania: perspectivas 

desde el norte de 
Europa” - P. 16

Irene Vallejo
“La nueva fiebre: 

el espectáculo de las 
malas noticias” - P. 29

Vallarta: furia 
de criminales, 
otro atractivo
Al clima, la gastronomía, 
la vida nocturna y la playa 
se suman los estragos de la 
reacción violenta del CJNG 
ISRAEL NAVARRO - PAG. 10

Niega Claudia cambio 
de estrategia contra el 
narco: “Dios nos libre”

Seguridad. La zarina antidrogas de EU acude a Palacio Nacional y aplaude la “exitosa 
operación” para terminar con El Mencho... pero Trump se atribuye su eliminación

ARMANDO MARTÍNEZ Y DIEGO SALCEDO

 “Nuestra búsqueda es la 
paz, no es la guerra, esa es la di-
ferencia”, sostuvo la presidenta 
Claudia Sheinbaum sobre la es-
trategia de seguridad. PAGS. 6, 7 Y 17

Validación de pólizas
Recomiendan aseguradoras 
reportar “robo de vehículo”
JORDAN SAUCEDO - PAG. 9

Prosigue limpieza en Jalisco
Lemus levanta el código rojo; 
reabren comercios y bancos
ALAN CASTELLANOS - PAG. 8

FIFA: “confianza absoluta”
Sheinbaum ofrece todas las 
garantías para el Mundial
J. M. FIGUEROA Y A. MARTÍNEZ - PAG. 36

AXEL SÁNCHEZ, CIUDAD DE MÉXICO

 El reto ante los vehículos 
chinos es reafirmar la apuesta es-
tratégica, dice el CEO de BMW en 
México, Diego Camargo. PAG. 18

“Una invitación a mejorar”, 
la entrada de autos chinos 
de lujo, opina BMW México

UE indaga si es adictiva
El fundador de Shein sale a 
agradecer apoyo comunista
FINANCIAL TIMES - PAG. 25

NYT. Gustavo Dudamel: del largo adiós a 
Los Ángeles al impostergable hola a NY

P.  26-27

“La bandera es mucho más que un símbolo, es una narrativa histórica condensada en tela, una epopeya nacional.” JESÚS QUINTANAR

P. DOMÍNGUEZ Y A. MARTÍNEZ, CDMX

 La Presidenta presenta-
rá hoy la reforma electoral, pero 
hasta el lunes la enviará al Con-
greso, sin informarse todavía si a 
San Lázaro o al Senado. PAG. 14

Hoy, reforma 
electoral aún 
“sin definición” 
de los aliados

Voto en la Suprema Corte
Reactivan a García Cabeza 
de Vaca orden de captura
RUBÉN MOSSO - PAG. 11

Mono. PETA sugiere se 
proteja a Punch: “no es
tierno, vive un trauma”

P. 13
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CRECE INTERÉS POR SER AIRBNB Durante enero y febrero aumentaron 25% las solicitudes para administrar 
departamentos de corta estancia en la Ciudad de México. Comunidad / 21
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LOS 500 DIPUTADOS SALDRÁN A CAMPAÑA

POR ARTURO PÁRAMO Y 
LETICIA ROBLES DE LA ROSA

La iniciativa de reforma 
electoral elaborada por la 
Presidencia de la República 
será presentada hoy públi-
camente en la conferencia 
matutina, pero habrá un 
plazo de cuatro días para 
tratar de llegar a un con-
senso con el PT y el PVEM, 
adelantó Ricardo Monreal.

“La redacción de la ini-
ciativa concluirá el fin de 
semana, todavía, para dar 
tiempo a una reflexión 
mayor de los aliados y la 
iniciativa formal, ya redac-
tada, estaría prevista para 
presentarse hacia el lunes”, 
detalló el coordinador de 
los diputados de Morena 
luego de salir de una reu-
nión en Palacio Nacional.

En el encuentro es-
tuvieron la presidenta 
Claudia Sheinbaum; Lui-
sa María Alcalde, dirigen-
te nacional de Morena, 
así como Carlos Puente y 

POR EDUARDO SÁNCHEZ 
Y RAÚL FLORES

Tras la suspensión de di-
versas actividades por la 
violencia que desató el aba-
timiento de El Mencho, el 
gobernador de Jalisco, Pa-
blo Lemus, señaló que en la 
entidad se reactivaron todas 
las actividades culturales, 
religiosas, deportivas y de 
entretenimiento.

Después de levantar el 
Código Rojo, el mandatario 

REFUERZAN SEGURIDAD EN PUERTO VALLARTA

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Francisco Garfias� 6
Leo Zuckermann� 9

NINGUNO DE LOS BANDOS CEDE

CUATRO AÑOS... Y LA GUERRA SIGUE 
Mientras los ucranianos lloran a las víctimas del conflicto, 
Rusia anunció que no ha cumplido sus objetivos militares 
en Ucrania, por lo que peleará hasta lograrlos. / 25

Foto: Especial

Fotos: Tomada de Facebook/Cortesía Kang Tae-oh/Especial/Cortesía Paola Dávila

Foto: Reuters

Foto: Tomada de Instagram

Foto: Reuters

SUBIÓ LA INFLACIÓN 

La cuesta  
de enero  
se alargó  
a febrero
POR KARLA PONCE

El Índice Nacional de 
Precios al Consumidor 
se ubicó en 3.92% a tasa 
anual en la primera quin-
cena de febrero.

Datos del Inegi señalan 
que el indicador no sólo 
superó el 3.74% reporta-
do en el mismo periodo 
de 2025, sino que se con-
solidó como la mayor va-
riación para una primera 
mitad de este mes en los 
últimos tres años, lo que 
confirma su trayectoria al 
alza desde inicio de año, 

Entre las alzas más 
significativas de produc-
tos destacan el jitomate 
(7.90%); papa y otros tu-
bérculos (13.16%); el to-
mate verde (17.84%); la 
vivienda propia (0.13%) y, 
el limón (17.03%).

DINERO

Reginaldo Sandoval, líde-
res de los diputados fede-
rales del PVEM y del PT, 
respectivamente.

De acuerdo con infor-
mación proporcionada a 
Excélsior por legisladores 

federales, en la propues-
ta que hoy será presenta-
da en Palacio Nacional se 
mantienen las 500 curules 
de la Cámara de Diputados, 
pero todos deberán buscar 
el voto ciudadano.

Esto, porque se man-
tendrán los 300 de ma-
yoría relativa, pero otros 
100 serán elegidos como 
primera minoría; es decir, 
llegarán a la Cámara los 
segundos lugares más vo-
tados en los distritos. Para 
los 100 restantes, cada par-
tido propondrá listados de 
mujeres y hombres que se-
rán votados.

Sobre el tema del finan-
ciamiento, se perfila un re-
corte presupuestal de 30% 
que será parejo para todos 
los partidos, pero se abrió 
la puerta a que pueda ser 
de 25%. No obstante, esto 
no elimina la ventaja finan-
ciera que tiene Morena so-
bre el resto de los partidos, 
precisaron los legisladores.

PRIMERA | PÁGINAS 6 Y 7

detalló que ayer operaban 
con normalidad tiendas, 
bancos, mercados y los ser-
vicios municipales. El trans-
porte público ya opera en 
Guadalajara y Puerto Vallar-
ta. Hoy se prevé el regreso a 
las clases presenciales en to-
dos los niveles educativos en 
el estado.

En tanto, un contingente 
de 103 elementos de infan-
tería de la Armada de Méxi-
co arribó a Puerto Vallarta. 
Su objetivo es llevar a cabo  

17.84%
Tomate verde

17.03%
Limón

13.16%
Papa

LO QUE 
MÁS AUMENTÓ

PRIMERA

GLOBAL

El PVEM exhibe 
fisuras en Senado
Los legisladores que militan 
en Morena, pero están en 
la bancada verde, avalarán 
la reforma electoral; otros 
del PVEM no votarán a 
favor si afecta al partido. / 6

Reforma de las 40 
horas va a estados
El dictamen que reduce 
la jornada laboral fue 
aprobado anoche por la 
Cámara de Diputados en lo 
particular, con 411 votos en 
favor y 58 en contra. / 4

PRIMERA

GLOBAL

PRIMERA

QUE SU AUTO   
ANOTE GOL
A partir del 9 de 
marzo estarán 
disponibles las placas 
que conmemoran la 
Copa Mundial 2026.

COMUNIDAD | PÁG. 21

ESTÁ FIRME EL   
MUNDIAL 2026
El presidente de la 
FIFA, Gianni Infantino, 
dio su total respaldo 
a la organización del 
torneo en México.

ADRENALINA

Así era la última 
guarida del Mencho
Entre acabados de lujo, 
pastelería fina, altares y un 
campo de golf, Nemesio 
Oseguera pasó sus últimas 
horas en una residencia del 
Tapalpa Country Club. / 13

PRIMERA

Fuente: Inegi

(Variación quincenal)

¡A LA DAVID 
BOWIE!

Una colaboración con Cristian 
Castro encabeza OHM, álbum de 
Bajofondo que une lo digital con la 
tecnología análoga de los años 70.

LANZA CRUZADA POR JÓVENES
La presidenta Claudia Sheinbaum presentó una 
estrategia integral para rescatar a 350 mil adolescentes 
de entre 15 y 17 años de contextos delictivos. / 2

Tras violencia, Jalisco retoma la normalidad

TRUMP ALUDE A EL MENCHO

“TENEMOS 
LA FRONTERA 
MÁS SEGURA”
Al hablar sobre el Estado 

de la Unión, el republicano 
resaltó la baja migración y 
la reducción de 56% en el 
flujo de fentanilo hacia EU. 
“Derrocamos a uno de los 
capos más siniestros”, dijo 
en referencia a la muerte 
del líder del CJNG. / 24

SER GUAPO LO 
AVERGÜENZA
Kang Tae-oh, ídolo de la 
serie Woo, una abogada 
extraordinaria, convivirá 
con sus fans en la CDMX.

FUNCIÓN | PÁGINA 5

patrullajes por mar, aire y 
tierra, para restablecer el or-
den en el puerto jalisciense. 

PRIMERA | PÁGINA 12

UNA LENTE SIN LÍMITES
Una antología de Paola Dávila recorre 
25 años de producción experimental.
EXPRESIONES | PÁGINA 26

Dan ultimátum 
al PT y Verde 
por reforma

LA PRESIDENTA dio cuatro días a los aliados de Morena 
para analizar la propuesta que hoy será presentada, pero 
hasta el lunes se enviará al Congreso, adelantó Monreal

POKÉMON YA   
ES TREINTÓN
Desde hoy y hasta el 
viernes le presentamos una 
serie coleccionable sobre 
Pikachu y compañía.

DINERO | PÁGINA 7
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Entra  

Casa Blanca. Se trabaja en la orden 
ejecutiva para elevar gravamen al 15%
El arancel global de 10 por ciento a 
las importaciones de EU anunciado 
por el presidente Donald Trump, en 
represalia al fallo del viernes pasa-
do de la Corte de su país, entró en 
vigor ayer, reactivando su estrategia 
comercial. La medida, firmada en 
orden ejecutiva, avala un impuesto 
ad valorem de 10 por ciento sobre 
bienes importados al amparo de la 
Sección 122 de la Ley de Comercio. 
Aunque Trump amenazó después 
con subirlo a 15 por ciento, no emi-
tió documento formal. —J. Valdelamar 

/ Bloomberg / PÁG. 4

REFORMA DE SEMANA DE 40 HORAS / PÁG. 31

Avalan todos los partidos la iniciativa, 
pero alargan votación por gradualidad. 

REFORMA ELECTORAL

Sin acuerdos, 
hoy presentará 
CSP contenido 
y el lunes irá al 
Congreso.
PÁGS. 26 Y 27

SECTOR PATRONAL

Ve prioritarias 
seguridad 
e inversión 
sobre reforma 
electoral.
PÁG. 7

SESIÓN SOLEMNE EN EL CONGRESO DE EU

SE ADJUDICA TRUMP CAÍDA DE  
EL MENCHO... 'ACABAMOS CON ÉL'
WASHINGTON. El presidente Donald Trump se atribuyó  
la caída de El Mencho. "Acabamos con un de los peores 
capos del narco". Pese a no mencionar el nombre de 
Nemesio Oseguera, dijo: "lo hemos tumbado". Afirmó  
que EU está más fuerte que nunca. Pág. 32

MARCELO EBRARD  
MÉXICO MEJORÓ SU POSICIÓN, 
PAGARÁ MENOS ARANCELES CON LA 
TASA GLOBAL DE 10% DE EU. PÁG. 5

PRECIOS AL CONSUMIDOR PÁG. 8

REPUNTA 
INFLACIÓN 
AL INICIO 
DE FEBRERO
Presionado por el 
alza en precios de 
frutas y verduras, el 
INPC aceleró por 
tercera quincena.

ESCRIBEN Víctor Piz 
CONTRAPESOS / 8

Manuel Sánchez 
RAZONES Y PROPORCIONES / 11

Macario Schettino 
FUERA DE LA CAJA / 28

Lourdes Mendoza 
SOBREMESA / 35

REANUDAN ACTIVIDADES 
Aeropuertos de 
Guadalajara y Puerto 
Vallarta operan al 95%; 
aerolíneas restablecen 
itinerarios. 
Pág. 16

MANUEL ROMO (CEO) 

Prepara 
Banamex 
ruta de 
4 pilares en 
su apuesta  
por México. 
PÁG. 9

CLAUDIA SHEINBAUM   

Conmemoró 
el Día de  
la Bandera; 
garantiza 
seguridad  
en el Mundial. 
PÁGS. 26 Y 29

GOBIERNO DE JALISCO

Desactivan 
'código 
rojo'; Semar 
despliega 103 
infantes en 
Puerto Vallarta. 
PÁG. 29

“Estos son  
los aranceles 
(acero, aluminio 
y autos) que están 
infligiendo más 
daño económico  
a México”
BANCO SUIZO UBS
Equipo Económico para las Américas

GABINETE DE SEGURIDAD Y PRESIDENTA / PÁG. 29

Reciben en Palacio a la zar antidrogas,  
Sara Carter, y al embajador de EU. 

 INPC, Var. % anual

Fuente: INEGI.

3.45

4.05

3.65

3.92
3.99

1Q FEB

20262025

2Q NOV2Q OCT2Q AGO

3.50

TERESO MEDINA ES EL NUEVO DIRIGENTE 
DE LA CTM, EN UN ENTORNO DE PRESIÓN 
SALARIAL Y REVISIÓN DEL T-MEC. PÁG. 10
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global de 
10% de EU
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• El plan incluye 
educación, deporte 
y empleo.

 págs. 39

Sheinbaum 
presentó 
estrategia 
para jóvenes

Opinión

Enrique Campos
 pág. 13

Marco A. Mares
 pág. 27

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 28

Alberto Aguirre
 pág. 40

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 41

Lo que Trump 
quiere de Rusia

Ana Palacio
 pág. 34

Trump enlista 
acciones de su 
gobierno en el 
último año

 pág. 36

Estamos 
restaurando la 
seguridad en el 

hemisferio”.

Donald Trump,   
presidente de eu.

• Morena no tiene ga-
rantizado el respaldo 
de sus aliados.

 pág. 38

votos a favor se 
requieren para tener la 
mayoría calificada.

334

Hoy presentan 
reforma electoral, 
aún sin acuerdo 
entre partidos

Finanzas 
y Dinero

Señalan expertos cambio en tendencia del mercado laboral

Se crearon 298,308 
empleos en 2025; 
predomina el 
sector informal
•En el año, se generaron 493,821 trabajos en la informalidad y 
en el sector formal se perdieron 195,513 plazas, reportó el Inegi.

•El año pasado 291,000 personas se sumaron 
a la informalidad a través del autoempleo.  págs. 4-5

C. Martínez, A. García y 
G. Hernández

En Primer 
Plano

registraron algún 
tipo de violencia, 
en comercios y 
servicios.

ENTIDADES
24

Empresas y negocios 
reinician actividad tras 
cierres por violencia
• Negocios afilia-
dos a la Conca-
naco reportaron 
daños y saqueos 
en sus locales tras 
la captura y muer-
te del Mencho.

 pág. 30

Portugal evalúa si juega 
contra México en reapertura 
del Azteca�  eleconomista.mx

  

Datos febrero del 2026

APROBACIÓN 
CIUDADANA, 
ALCALDES DE 
MÉXICO

 Mujeres encabezan aprobación de alcaldes en municipios del país
El promedio de aprobación de los 150 candidatos considerados en la encuesta de Mitofsky bajó por segundo bimestre consecutivo y la caída ya acumula cuatro puntos en igual número de meses. 
Solo Grecia Quiroz, de Uruapan, Michoacán, y Ana Patricia Peralta, de Benito Juárez, Quintana Roo, registran más de 60% de aprobación. �  pág. 41
Acaldes con mayor popularidad, por región |  FEBRERO 2026, %

Al
ta

% de  
aprobación

1 Ana Paty Peralta  
Benito Juárez, Qroo. 60.6

2 Antonio Astiazarán  
Hermosillo, Son. 59.9

3 Cruz Pérez 
Cd. Juárez, Chih. 56.6

% de  
aprobación

1 Antonio Astiazarán  
Hermosillo, Son. 59.9

2 Javier Díaz  
Saltillo, Coah. 56.9

3 Felipe Fernando Macías  
Querétaro, Qro. 56.2

% de  
aprobación

1 Berenice Hernández  
Tláhuac 56.1

2 Alessandra Rojo  
Cuahuctémoc. 56.1

3 Aleida Alavez 
Iztapalapa. 55.4

MÁS POBLADOS CAPITALES DE LA CDMX

Seguridad
Y ECONOMÍA

Inflación de 3.92% en 
la 1Q de febrero; hila 
tres quincenas al alza
• Perecederos se sumaron a la presión que 
generan mercancías y servicios. Los precios 
crecieron 0.25% en la primera mitad del 
mes, aún dentro del rango del Banxico.

 pág. 6

FUENTE: INEGI� GRÁFICO EE

Inflación quincenal | EN % ANUAL
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3.99
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México | Variación de la pob. ocupada por condición 
laboral | MILES DE PERSONAS
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-1,396

1,963

548 376
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La generación 
de empleo en el 
2025 tuvo mejoría 
respecto del año 
previo, pero 
los principales 
motores fueron 
la informalidad 
y el autoempleo; 
mientras que 
por género, fue 
notoria la ventaja 
de los hombres en 
la incorporación.

FUENTE: INEGI

FORMAL

INFORMAL

Política  
y Sociedad
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● El cerco para detener 
a Oseguera abarcó más 
de 4 kilómetros a la 
redonda de Country Club

● Arriba a Puerto 
Vallarta buque de la 
Marina con 103 efectivos 
para reforzar vigilancia

● El CJNG construyó
un amplio esquema de 
lavado e inversiones

● Lanzaron criminales 
campaña de fake news a 
fi n de sembrar el miedo

● Hay todas las garantías 
para el Mundial, afi rma 
la Presidenta; la FIFA 
expresa “confi anza total”

● La mandataria se 
reunió ayer con la zarina 
antidrogas de EU; revisan 
avances en seguridad

Levantan alerta en Jalisco y Michoacán 

Tras muerte 
de El Mencho, 
el país retoma 
la normalidad: 
Sheinbaum

ALMA E. MUÑOZ, ALONSO URRUTIA, IVÁN E. SALDAÑA, CÉSAR ARELLANO, DORA VILLANUEVA, 
GUSTAVO CASTILLO, JUAN CARLOS G. PARTIDA, CORRESPONSAL, Y REUTERS / P 2 A 7

▲ En su informe sobre el estado de la 

Unión, el más largo en la historia de 

Estados Unidos y a contracorriente de lo 

que piensa la mayor parte de la población, 

el magnate se ufanó de haber logrado lo 

imposible y de que su país se encuentra 

en su “edad de oro” con una economía en 

auge, una frontera “más fuerte y segura” 

y hasta se dio el crédito por la eliminación 

de El Mencho. En respuesta al discurso, 

el senador demócrata Alex Padilla llamó 

a alzar la voz ante las mentiras del 

mandatario. Foto Ap       DAVID BROOKS
Y JIM CASON, CORRESPONSALES / P 22

● El ex gobernador de 
Tamaulipas niega que 
este juicio sea defi nitivo

● Anuncia la SRE el envío 
de nuevo cargamento de 
mil 193 toneladas de ayuda

Revoca la Corte 
amparo a García 
Cabeza de Vaca; 
valida orden de 
captura de 2021

Bloomberg: 
planea Trump 
avalar venta de 
crudo a fi rmas 
privadas en Cuba

IVÁN E. SALDAÑA Y MARTÍN SÁNCHEZ / P 11 AGENCIAS, A. SÁNCHEZ Y E. OLIVARES / P13 Y 23 

“Tumbé al capo del cártel más siniestro”

▲ Según autoridades, en Jalisco y Nayarit hubo al menos 671 vehículos incendiados. La 

imagen, en la vía a Tapalpa, donde tuvo lugar el operativo federal. Foto Víctor Camacho
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L A  E S Q U I N A

La reforma electoral ha mos-
trado que aun con un par-
tido dominante (el mismo 
que presentó el proyecto pa-
ra modificar la dinámica en 
las próximas elecciones), na-
da está escrito y el arte de la 
negociación sigue siendo ne-
cesario. Una pequeña fisura 
hoy, puede ser la futura rup-
tura y un cambio en la confi-
guración política nacionalO P I N I Ó N Rafael Cardona

Cristalazo- P3
Gustavo Puente Estrada

Economía pura- P10
Juan Manuel Jiménez

Punto y seguido- P19

Tamaulipas busca “levantar bandera 
blanca” contra la pobreza extrema

NACIONAL                                                                                                                                PAG. 14

reza extrema
Caída de Escobar 
puso fin a grandes 

cárteles en Colombia 
¿Ocurrirá lo mismo 

en México?

MUNDO                                                           PAG. 22

El gobernador de Tamaulipas, Améri-
co Villarreal Anaya, afirmó que su ad-
ministración trabaja para erradicar 
la pobreza extrema y destacó que 
en los primeros dos años este sec-
tor de la población se redujo de 
2.9 a 1.5 por ciento.

“México es dignidad, valentía y grandeza”
La Presidenta Claudia Sheinbaum encabezó la ceremonia 
por el Día de la Bandera y afirmó que ésta representa la 
grandeza de la patria.

Jaloneo.  Sin acuerdos con el 
PT y PVEM, la  iniciativa de re-
forma electoral será presentada 
este miércoles por la Presiden-
ta Claudia Sheinbaum, pero las 
negociaciones con los aliados se 
mantendrán abiertas en un in-
tento por llegar a consensos es-
te fin de semana. 

El  coordinador de Morena 
en la Cámara de Diputados, Ri-
cardo Monreal, anunció que 
se plantearon cuatro días para 

■ La Presidenta revela este día mediáticamente el proyecto final, pese a que 
todavía hay desacuerdos con el PT y PVEM

■ Desacuerdo temporal con aliados, pero no ruptura: Monreal

■ El objetivo del gobierno  es debilitar al INE para controlar las elecciones: PAN

 Voto en contra 
si hay cambios 
que impliquen 
retroceso en la 
representación 
de minorías, en 
la independencia 
del INE o que 
deje al partido 
en “indefensión”

Postura 
del PVEM

La propuesta de la Comisión 
Presidencial es  reducir en 

un 25% el gasto ordinario de 
los partidos modificando la 

fórmula actual de 30 – 70, 
donde el 70 % de los recursos se 

distribuye de acuerdo con la 
votación que recibieron

  Proyecto

Sin acuerdos, detalla hoy 
CSP reforma electoral; 
al Congreso, el lunes

“arrastrar el lápiz” a fin de 
conseguir resultados positi-
vos y la iniciativa formal pue-
da ser presentada  el  próxi-
mo lunes al congreso.

Al respecto, el Partido Ver-
de Ecologista reiteró que su 
voto a favor dependerá de que 
se respeten algunos temas in-
declinables, como dejar al 
partido en “indefensión” o re-
trocesos en la representación 
de minorías. PAGS. 4 y 5

Presentan Jóvenes Transformando México; 
“es un programa integral”: Sheinbaum

■ Este año se estima alejar de la violencia a 350 mil 
adolescentes de entre 15 y 17 años particularmente

■ Capos de Colombia y 
México usaron armas que 
salieron de EU

NACIONAL                                                                            PAG. 11
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YULIA BONILLA, TANIA GÓMEZ, CLAUDIA ARELLANO Y ALEJANDRO GALINDO

PREVÉN ENVÍO A CONGRESO EL LUNES

Aun sin apoyo  
de aliados va la  

electoral; les dan 
plazo de reflexión

Por segundo día, líderes del 
Verde y PT acuden a Palacio; 
Monreal revela que hay indefi-
niciones en temas relevantes; 
antes dice Sheinbaum: “Para 
nosotros ya está” págs. 4 y 6 

Hoy la presenta en mañanera; 
Velasco abre puerta a respal-
do “de muchos compañeros”; 
no tenemos que doblar las 
manos, hay debate: Sandoval; 
Cárdenas pide diálogo amplio

razon.com.mx

La Razón • MIÉRCOLES 25.02.2026

MUNDO
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Ciudad ucraniana Ciudad rusa Ciudad bajo ataque

Territorio bajo control militar ruso

Rusia anexó Crimea en 2014
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Zonas reclamadas por Rusia

Ucrania tiene un “cin-
turón de fortaleza” 
que se extiende a lo 
largo de 50 kilómetros 
a través del oeste de 
Donetsk.

Los drones han sido clave en el conflicto.

Tras dominar amplias 
zonas de territorio, los 

rusos se detuvieron 
por serios problemas 

logísticos.

FEBRERO 2022: Antes de la invasión. MARZO 2022: Rápido avance ruso. NOVIEMBRE 2022: Ucrania gana terreno. FEBRERO 2026: Sin grandes cambios.

Rusia ha intentado 
avanzar hacia la 
Kupyansk, lo que le 
permitiría rodear la 
región de Donetsk.

Ucrania incursionó  
en la región rusa de 
Kursk en agosto de 
2024, pero se retiró 
gradual mente a me-
diados de 2025.

La zona fronteriza 
sigue siendo ines- 
table debido a bom-
bardeos esporádicos  
y ataques con  
drones desde Sumy.

La ofensiva rusa, sin 
embargo, ha logrado 
avances en la ciudad 
de Kostyantynivka.

La ofensiva de Moscú  
también quiere hacer 
retroceder a las fuer-
zas ucranianas de la 
frontera con la región 
de Belgorod.

Járkov, la segunda 
ciudad más grande de 
Ucrania, sufre ataques 
regulares con drones, 
misiles y bombas 
aéreas guiadas.

Ucrania ha perdido 
terreno, pero para  
que Rusia tome todas 
las ciudades, tardaría 
otros dos años.

588 mil 
millones de  
dólares, el costo  
de la reconstrucción  
en Ucrania

200 mil 
mdd, las pérdidas  
económicas  
acumuladas
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Control ruso

Reclamado por 
Rusia

Control ruso 
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GUERRA DE TRINCHERAS Y DRONES

UCRANIA  
Y RUSIA:
4 AÑOS BAJO FUEGO

Gráficos  |  Armando Armenta, Julio Loyola  
y Roberto Alvarado

EN EL CUARTO AÑO de la invasión rusa a Ucrania, la guerra entre ambos países ya no sólo se mide en territorio disputado, avances militares o bajas ci-viles, sino en su capacidad para transfor-mar el mundo contemporáneo. 
El conflicto ha redefinido las reglas del combate, el equilibrio geopolítico y la vida cotidiana de millones de perso-nas, convirtiéndose en un “laboratorio” de los horrores del siglo XXI, donde con-viven tecnología avanzada y métodos de combate propios de otro tiempo. 

Tras cuatro años de conflicto, el cos-to de reconstrucción de Ucrania supera los 486 mil millones de dólares, según 

un informe reciente de la Organización de las Naciones Unidas, reflejo de la de-vastación en su infraestructura. 
Hoy el campo de batalla es casi total-mente visible gracias a drones baratos y satélites que vigilan en tiempo real. También destacan los drones FPV, ar-mas de bajo costo capaces de destruir equipos militares sofisticados. 

A la par, redes sociales y sistemas sa-telitales influyen en la estrategia y, pese a la tecnología, persisten combates de desgaste con artillería y trincheras, mientras civiles participan en ciberata-ques, borrando la línea entre comba-tientes y población.

FACTORES ÚNICOS
Tras cuatro años de hostilidades,  

la guerra en Ucrania ha redefinido la  
doctrina militar global.

LA “DEMOCRATIZACIÓN” 
DE LA LETALIDAD

B C
Las redes sociales se utilizan para 
 la guerra psicológica, la recaudación  
de fondos y la mensajería táctica.

A pesar de la alta tecnología, la guerra ha 
vuelto a sus raíces más brutales, con un 
duelo de Artillería y de trincheras.

“GUERRA DE TIKTOK”  
Y DE ALGORITMOS

CONFLICTO DE 
MATIZ INDUSTRIAL

TANQUES BLINDADOS
El T-64BV es el tanque  
principal ucraniano. De origen 
soviético ha sido moder- 
nizado localmente.

POTENCIA RUSA
El T-72B3M es la columna 
vertebral del ejército ruso, una 
actualización profunda del T-72.

ATAQUES EN TIERRA
Iskander-M es un misil balístico 
de corto alcance utilizado para 
atacar ciudades e infraestructura.

LOS “REYES”  
DE LA BATALLA
El HIMARS es un lanzacohetes 
múltiple de precisión quirúrgica que cambió la logística rusa en 2022.

Otros modelos en su poder 
son el Leopard 2 (A4/A6),  
el M1 Abrams, un tanque esta-
dounidense de gran potencia  
y el Challenger 2.

Rusia también utiliza los 
tanques T-90M “Proriv” 
uno de los más moder-
nos, y el T-80BVM.

Ambas naciones usan el clási-
co BM-21 Grad, un sistema so-
viético de cohetes de 122mm 
para fuego de área.

También usa el M777, un 
obús de 155mm ligero y pre-
ciso suministrado por EU.

20 0  k mLa caja de lanzamiento permite 
atacar objetivos clave con mayor 
precisión en el campo de batalla.

La Guerra entre los países 
ha sido clasificada como 
de “pasado y futuro”, de-

bido al uso de tecnologías 
vetustas y avanzadas.

El camión alcanza una 
velocidad máxima de 85 

kilómetros por hora.

Este “avión kamikaze” 
es de las armas 

ucranianas más letales 
para atacar objetivos 

estratégicos.

El dron ha sido funda-
mental para que Rusia 

ataque objetivos de 
alto valor.

Hasta tres o cinco kg  
de carga explosiva.

Utiliza un sistema de guía 
electro-óptico que permi-
te al operador rastrear y 

fijar el objetivo

Puede llevar una 
carga explosiva de 
entre 50 y 75 kg.

Su sistema híbrido 
integra GPS y 
visión por IA.

Tiene un  
alcance de hasta  

2 mil km

Tiene la capacidad 
 para “vaporizar” 

tanques y defensas 
antiaéreas.

El interior del blindaje del  
camión puede albergar a tres 

personas como máximo.

HIMARS

DRON LYULYI

DRON LANCET

Cada uno de  
los lanzadores puede 

incorporar  
hasta seis misiles.

Los cohetes suelen llevar ojivas 
termobáricas, las cuales pueden 

emplear combustibles como el óxido 
de etileno o de propileno.

Cuenta con un lanzacohetes  
calibre 220 mm y dispone de 30 

tubos de lanzamiento  
(24 en su versión reducida).

En su interior caben tres  
personas: un comandante, un 
amunicionador / operador de 

sistemas y un conductor.

LANZACOHETES TOS-1A

Cuenta con un 
sistema de orugas 
tractoras con seis 

ruedas de cada lado 
y una capacidad de 

combustible  
de 400 litros.

Millones 
de bajas del lado rusoMillones 

de desplazados dentro 
de Ucrania

Mil soldados caídos 
de Rusia

De su presupuesto 
destina Rusia a defensa 
y seguridad

Mil muertos y heridos 
en Ucrania

Mil soldados 
fallecidos del lado 

ucraniano

*Cifras estimadas de inteligencia de EU y CSIS hasta febrero de 2026.
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EN KIEV, los impactos  
masivos en centrales térmicas y sub-estaciones eléctricas han dejado 417 mil hogares sin suministro de luz.
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CUATRO AÑOS DE GUERRA DE  
TRINCHERA Y DRONES  págs. 38 y 39

TRABAJO DE ASF NO ES 
RECUPERAR DINERO, NO 
SOMOS CAJA DE AHORROS

Putin no ha quebrado a 
Ucrania, dice Zelenski 
sobre invasión rusa  

HEMOS ELIMINADO A UNO DE LOS MÁS  
SINIESTROS LÍDERES DEL NARCO: TRUMP

COLMENARES afirma que la labor de la 
Auditoría es ver que se hagan bien las cosas; 
no descarta ir por otro periodo. pág. 13

URGE a Unión Europea a concretar  
su adhesión a la OTAN; Moscú  
recalca que todavía no se han  
cumplido los objetivos. pág.  37

SE REFIERE a caída de El Mencho, sin men-
cionar su nombre, durante  discurso sobre el 
Estado de la Unión. págs. 8, 10 a 12 y 18

ONG dice que acción contra  Oseguera 
probó que cooperación sin intervenir funcio-
na; objetivo no era ultimar a nadie: Claudia.

PRESUME declarar fentanilo arma de des-
trucción masiva; Johnson y zar antidrogas  
de EU se reúnen con Gabinete de Seguridad.

TRAS muerte de líder del CJNG, homici-
dios caen a uno de los niveles más bajos 
en un día; avanza normalización.

DAVID Colmenares en entrevista con La Razón.

“MÉXICO ES DIGNIDAD, VALENTÍA 
Y GRANDEZA”: SHEINBAUM

EN EL Día de la Bandera señala que ésta representa un territorio, 
también siglos de resistencia y transformación; “es memoria colecti-
va y proyecto futuro”, dice;  lanza estrategia Jóvenes Transformando 
México;  busca alejar de violencia a 359 mil adolescentes. págs. 11 y 14

HOY ESCRIBEN

JAVIER  
SOLÓRZANO FRANCISCO 

CÁRDENAS
VALERIA 
LÓPEZ

No normalicemos 
pág. 2

Persiste rechazo a 
reforma electoral 
pág. 8

Trump: el informe 
como prueba de fuerza 
pág. 37

FOCOS 
ROJOS

EN 8 municipios de 
Jalisco, aún violencia. 

CAE jefe policial con 
10 elementos por ligas 
con el CJNG.

› Por Tania Gómez
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PROPUESTA de la 
Presidenta mantiene 
pluris, pero deben ser 
votados, también va por 
reducir el costo de las 
elecciones.

LA PRESIDENTA, ayer, 
en saludo a la Bandera.
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REFORMA
ELECTORAL:
SE REDOBLA EL DESAFÍO 

El reporte 
de Trump  
El ‘Estado de 
la Unión’ ante 
el Congreso 
estadounidense 
ofreció al 
presidente Trump 
la oportunidad 
de recapturar la 
narrativa en un 
momento crítico 
para su gobierno 

Mercado en 
consolidación 
México y su 
mercado de 
servicios financieros 
digitales hoy destaca 
por encontrarse 
en una fase de 
consolidación, 
caracterizada 
por una mayor 
madurez del 
ecosistema

LATITUD

INDIGONOMICS

26

28

E D IC IÓ N M É X IC O

No. 3421: MIÉRCOLES 25 DE FEBRERO 2025
reporteindigo.com

Con o sin 
respaldo del 

PT y del Partido 
Verde, la presidenta 
Claudia Sheinbaum 

presentará la
 iniciativa de reforma 

electoral. Con esta 
determinación,

 la aprobación 
queda en

 manos del 
Congreso, en 
un escenario 

similar al que 
dio origen 

al “Plan C” con 
el que Morena 

logró  avasallar en
 las elecciones 

de 2024



CAE EL ÚLTIMO 
GRAN CAPO

#EN
TIJUANA

CARÍN LEÓN ARRANCA 
FESTIVALES POR LA PAZ

ELMENCHO

SÍ VA LA REFORMA 
ELECTORAL
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LA PRESIDENTA ACORDÓ CUATRO DÍAS MÁS DE GRACIA PARA QUE PT 
Y PVEM ANALICEN LA PROPUESTA, QUE SE PRESENTARÁ HOY

POR M. ZAVALA, N. GUTIÉRREZ Y C. STTETIN/ P4
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#CELEBRADÍADELABANDERA

SOMOS UN PUEBLO  
QUE JAMÁS SE HA 

ARRODILLADO: 
SHEINBAUM

P7

P10

LANZAN JÓVENES 
TRANSFORMANDO 
MÉXICO ESTE AÑO

P28
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